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Perusteet

Rajavartiolaitos vahvisti 17.3.2005 strategian (strategia 2015), jonka taustalla oli perusteellinen analyysi Rajavartiolai-
toksen silloisesta tilasta ja siihen johtaneesta kehityksesta. Analyysin ja toimintaympariston kehitysarvion perusteella oli
madritetty kehitysta vaativat kohteet, menestystekijat, edelleen kehitettavat ydinosaamisen alat ja kriittiset toiminnot.
Johtopaatoksina esitettiin Rajavartiolaitoksen strategiset paddmaarat ja toimenpiteet.

Rajavartiolaitosta koskevan lainsaddanndn kokonaisuudistus tuli voimaan 1.9.2005. Uudistuksen my&ta Rajavartiolaitos
on kyennyt tuottamaan aikaisempaa paremmin lisdarvoa sisdiselle turvallisuudelle. Selvitys Rajavartiolaitosta koskevan
lainsdadanndn toimivuudesta ja soveltamisesta on annettu eduskunnalle syysistuntokaudella 2008. Samanaikaisesti selvi-
tyksen kanssa annettiin hallituksen esitys (219/2008) Rajavartiolaitosta koskevan lainsdadannon tarkastamisesta. Saados-
muutoksella turvattaisiin Rajavartiolaitoksen toimintaedellytykset rikostorjunnassa tarpeita vastaaviksi sekd huomioidaan
Euroopan Unionin lainsaddannostd johtuvat muutostarpeet.

Valtioneuvosto antoi 23.11.2006 periaatepaatoksensa yhteiskunnan elintarkeiden toimintojen turvaamisesta seka siihen
liittyvédn strategian. Paat6ksen mukaan kaikki Rajavartiolaitoksen paatehtavat (rajaturvallisuus, meripelastus ja sotilaalli-
nen maanpuolustus) on valttamatta hoidettava kaikissa tilanteissa yhteiskunnan elintarkeiden toimintojen turvaamiseksi.

Valtioneuvosto teki periaatepaatoksen 8.5.2008 sisdisen turvallisuuden ohjelmasta. Ohjelmassa maaritettiin vuoden 2015
turvallisuuden tavoitetaso, joka vastaa kansalaisten turvallisuusodotuksia ja joka tukee yhteiskunnan toimivuutta. Oh-
jelmassa maaritettiin myds Rajavartiolaitoksen keskeiset toimenpiteet asetetun tavoitetason saavuttamiseksi seka siihen
tarvittavat resurssit. Ohjelman linjaukset on huomioitu Rajavartiolaitoksen strategiassa.

Rajavartiolaitos osallistui vuonna 2009 annettavan valtioneuvoston turvallisuus- ja puolustuspoliittisen selonteon val-
misteluun erityisesti rajaturvallisuuden, ymparistoturvallisuuden ja maanpuolustustehtdvansa osalta. Selonteon mukaan
Suomen paamaarana on sdilyttdd hyva rajaturvallisuustilanne. Koko itdrajalla yllapidetaan riskianalyysin edellyttama
uskottava valvontakyky painopisteen ollessa Kaakkois-Suomen alueella. Merialueella rajavalvonnan painopiste on Suo-
menlahden alueella. Kansainvalisten rajanylityspaikkojen toimintakyky turvataan sujuvien ja turvallisten rajanylitysten
takaamiseksi. Rajaturvallisuustilanteen vakautta edesautetaan tiiviilla kansainvaliselld yhteistydlla. Meripelastustoimen on
kyettdva valittomasti aloittamaan pelastustoimet vaativassa monialaonnettomuudessa Suomen ldhialueilla osana kan-
sainvalistd viranomaisyhteistyota. Monialaista ja koordinoitua viranomaisyhteistyota ymparistoriskien ennakoimiseksi seka
vakavien onnettomuuksien ehkdisemiseksi ja torjumiseksi kehitetdan kansallisesti, alueellisesti Itdmeren maiden kesken
sekd Euroopan unionissa. Rajavartiolaitos osallistuu Suomen puolustamiseen ja on tirked osa puolustusjarjestelmaa. Raja-
vartiolaitoksen joukkojen kokoonpanoja, kdyttoperiaatteita ja puolustusmateriaalia kehitetaan.

Sisdministerio hallinnonalan strategia annetaan vuoden 2009 alkupuolella. Strategiassa maaritetdan sisdisen turvallisuu-
den visio, tavoitelinjaukset sekd kehittdmistoimenpiteet vuosille 2009 -2010. Strategiassa painotetaan rikoksia ja onnet-
tomuuksia ennaltaehkdisevien toimenpiteiden merkitysta. Strategian valmistelussa esille tulleet painotukset on huomioitu
Rajavartiolaitoksen strategian valmistelussa.

Rajavartiolaitoksen strategia 2019 on pdivitetty versio nelja vuotta sitten vahvistetusta strategiasta. Sen avulla Rajavar-
tiolaitos kykenee suuntaamaan resurssinsa yhteiskunnallisten odotusten edellyttamalld tavalla ja kehittymaan eurooppa-
laisittain korkeatasoisena rajaturvallisuuden ja merellisten turvallisuuspalvelujen viranomaisena.

Keskeinen osa strategiaa ovat Rajavartiolaitoksen visio ja arvot. Rajavartiolaitoksen visio muodostaa tavoitetilan, johon
strategian toimeenpanolla pyritdan. Tavoitetilan saavuttaminen ei kuitenkaan ole itsetarkoitus, silla kysymys on jatkuvasta
prosessista, jossa seka visiota ettd strategiaa tarkennetaan.



Toimintaymparisto

Rajavartiolaitoksen toimintaympariston tarkeimmat tekijat ovat itdraja, Itdmeri ja Euroopan unioni. Rajavartiolaitos arvioi
toimintaymparistdssadn tapahtuvia muutoksia ja niiden vaikutuksia vuosittain osana toiminnan ja talouden suunnittelua.
Oheisena on lueteltu keskeisimmat Rajavartiolaitoksen toimintaan vaikuttavat tekijat.

Globalisaation vaikutukset, ilmastonmuutos

Aasian kehittyminen ja muut kehittyvat taloudet

Venajan poliittinen, taloudellinen ja yhteiskunnallinen kehitys

Euroopan unionin kehittyminen ja erityisesti sen rajapolitiikka ja meripolitiikka sekd operatiivinen yhteistyd
Euroopan unionin ja Vendjan suhteen kehitys

Vendjan rajavartiopalvelun toimintakyky

Rajaturvallisuuden haasteet, kuten laiton siirtolaisuus, ihmissalakuljetus ja ihmiskauppa, huumausaineiden

salakuljetus seka terrorismin uhka

Meripelastuksen haasteet ja ymparistouhkat Itdmeren alueella

Rajanylitysliikenteen kehitys

Suomen puolustusratkaisu ja puolustusjarjestelmén kehittdminen

Valtiontalouden kehitys

Vaeston keskittyminen ja ikddntyminen, tydvoiman saatavuus

Julkishallinnon kehittdminen, kuten valtion konserniohjaus, tuottavuuden parantaminen ja alueellistaminen
Viranomaisten toimintakyky keskuksien ulkopuolella

Turvallisuusviranomaisten valinen yhteistyd

Tunnuslause, visio ja arvot

Tunnuslause
Rajavartiolaitos
Turvana kaikissa oloissa

Visio

Suomessa on Euroopan turvallisimmat raja- ja merialueet.

Rajavartiolaitos on yhteistyokykyinen, kansainvalisesti arvostettu rajaturvallisuuden ja merellisten turvallisuuspal-
velujen asiantuntija, joka tuottaa yhteiskunnalle valttdmattomia turvallisuuspalveluja tehokkaasti ja taloudellisesti.

Turvallisuuden takeena on luotettava ja ammattitaitoinen henkilsto.

Arvot

Luotettavuus, ammattitaito ja yhteistydkyky
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Suomen rajaturvallisuus on parhaalla tasolla Euroopassa. Turvallisimmat ja sujuvimmat liikenneyhteydet Vena-
jén ja Euroopan unionin vililld kulkevat Suomen rajojen kautta. Rajavartiolaitoksen panos Euroopan unionin
ulkorajastrategian kehittdmisessa ja eurooppalaisen yhteisvastuun toteuttamisessa on vahva.

Suomessa on toimiva neliportainen rajaturvallisuusjarjestelmd, johon kuuluvaa viranomaisyhteistyota Rajavartiolaitos
aktiivisesti edistaa, erityisesti PTR-viranomaisten keskuudessa. Rajanylityspaikat toimivat tehokkaasti ja tayttavat
kansainvaliset turvallisuuskriteerit. Rajanylityspaikkojen valisilld alueilla on uskottava valvontakyky.

Rajavartiolaitos tunnistaa rajaturvallisuusriskit ja tuottaa poliittisen paatéksenteon ja yhteiskunnan turvallisuuden
kannalta arvokasta tilannetietoa ja kehitysarvioita. Rajavartiolaitoksen rikostorjunnalla ehk3istddn vakavan rajat
ylittavan rikollisuuden vaikutuksia Suomeen ja Eurooppaan, tiiviissa yhteistydssa muiden lainvalvontaviranomaisten
kanssa.

Rajavartiolaitos vaikuttaa aktiivisesti eurooppalaisen rajaturvallisuusjarjestelman kehittdmiseen. Rajavartiolaitos osal-
listuu joukoillaan ja kalustollaan EU:n rajaturvallisuusoperaatioihin.

Rajavartiolaitoksen toiminta lisdd monipuolisesti ihmisten jokapaivaista turvallisuutta, erityisesti rajaseudulla
ja saaristossa.

Rajavartiolaitoksen toiminta rikosten, hairididen ja onnettomuuksien estdmisessa parantaa ihmisten hyvinvointia ja
yhteiskunnan vakautta. Rajavartiolaitos on valmis ottamaan lisda vastuuta turvallisuustehtavista rajaseudulla ja saa-
ristossa. Kansalaiset, poliittiset pddttdjat ja yhteistydkumppanit luottavat Rajavartiolaitokseen. Rajavartiolaitos toimii
perusoikeuksia kunnioittaen |ahelld ihmisia ja on kansalaisten saavutettavissa.

Suomen meripelastusjérjestelm3 on Itdmeren luotettavin. Johtamis- ja toimintavalmius on merellisten monia-
laonnettomuuksien varalta hyva. Rajavartiolaitoksen panos EU:n meripolitiikan toimeenpanossa ja merellisen
ymparistoturvallisuuden edistamiseksi on vahva.

Meripelastustoimi jarjestetdan siten, ettd apu voidaan osoittaa viipymdtta ja mitoittaa tilanteen edellyttdmalld
tavalla. Rajavartiolaitoksella on meripelastusta varten osaava henkildstd, luotettava kalusto sekd korkea johtamis- ja
toimintavalmius. Sidosryhmien meripelastuskyky varmistetaan saannélliselld koulutuksella ja harjoittelulla. Itdmeren
maiden yhteisvastuullisuutta meripelastuksessa edistetaan.

Rajavartiolaitoksen meripelastuksen johtamisjdrjestelma on toimiva myds muiden merellisten turvallisuustilanteiden
ja -tehtdvien johtamiseen vastuuviranomaisten tehtdvajaon mukaisesti. Rajavartiolaitos on aktiivinen yhteistyon
kehittdja kaikkien merellisten onnettomuus- ja uhkatilanteiden hallitsemiseksi.

Rajavartiolaitos osallistuu aktiivisesti EU:n meripolitiikan toimeenpanoa koskeviin hankkeisiin seka kayttaa asiantun-
temustaan merellisten valvontajdrjestelmien ja merellisten viranomaisten valisen yhteistyon kehittamisessa.

Rajavartiolaitos antaa merkittavan panoksen ympariston suojelemiseksi. Ymparistoturvallisuus ja luonnonsuojelu
otetaan jatkuvasti huomioon. Yhteistyd Suomen ymparistokeskuksen ja muiden alus-, dljy- ja kemikaalivahinkojen
torjuntaan osallistuvien tahojen kanssa pidetaan kiintedna. Rajavartiolaitos yllapitda hyvaa dljyntorjuntakykya alus-
ja ilma-aluskalustollaan avomerell3.

Rajavartiolaitos kykenee toimimaan yhteiskunnan turvaamiseksi kaikissa hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa,
myos sodan aikana. Rajavartiolaitos toimii maalla, merella ja ilmassa vaikeissakin luonnonoloissa.

Rajavartiolaitoksella on hyva valmius ja nopea toimeenpanokyky kaikissa turvallisuustilanteissa. Rajavartiolaitoksella
on kyky siirtdd voimavaroja painopistealueille rajatilanteen tai yleisen turvallisuustilanteen muuttuessa. Rajavartiolai-



tos kykenee johtamaan kaikki vaativat meripelastustehtavat ja kdynnistamaan pelastustoimenpiteet omalla kalustolla
kaikissa olosuhteissa ja turvallisuustilanteissa.

Rajavartiolaitoksella on operatiivinen, koulutuksellinen ja kalustollinen yhteistoimintakyky seka poliisin ettd puolus-

tusvoimien kanssa. Rajavartiolaitoksella on valmiudet osallistua terrorismin torjuntaan ja muihin erityisoperaatioihin
yhdessa poliisin kanssa. Rajavartiolaitoksella on valmius osallistua Euroopan unionin yhteisiin rajaturvallisuusoperaa-
tioihin seka siviilikriisinhallintaan.

Rajavartiolaitoksella on merkittdva asema valtakunnan puolustamisessa. Valtakunnan alueellista koskemattomuutta
valvotaan rajaturvallisuustehtadvien yhteydessa. Rajajoukoilla on kyky erikoisjoukkotoimintaan valtakunnan puolusta-
miseksi.

Rajavartiolaitoksen organisaatio on muutoskykyinen ja johtamisjarjestelma tehokas. Toiminta on avointa ja
tuloksellista.

Rajavartiolaitoksen voimavarat on oikein kohdistettu ja sisdinen kehittdminen on ennakoivaa. Ydintoimintoihin ja
kasvaviin toimialoihin on irrotettu tarpeelliset voimavarat sisdisin toimenpitein. Suunnittelujarjestelma on korkeata-
soinen. Hallinto- ja tukitoiminnot ovat kevyet ja kdytettdva tekniikka on luotettavaa. Sotilaallinen jarjestys ja siihen
liittyva siirtovelvollisuus luo edellytykset ennakoivalle ja joustavalle voimavarojen kaytdlle. Sisdinen turvallisuustoi-
minta ja laillisuusvalvonta ovat korkeatasoisia.

Organisaatio toimii avoimesti ja vuorovaikutteisesti. Paatdsvaltaa on jaettu organisaatiossa alaspdin. Rajavartiolaitok-
sen sisdinen ja ulkoinen tiedottaminen on avointa ja ennakoivaa.

Rajavartiolaitoksen osaamista kehitetdan ydintoimintoihin painottuen. Opetus-, tutkimus- ja kehittdmistoi-
minta on kansallisesti ja kansainvilisesti verkottunutta. Rajavartiolaitos on hyva ja kilpailukykyinen tydnantaja.
Henkildst6 on ammattitaitoista.

Rajavartiolaitoksessa on oma korkeatasoinen koulutusjarjestelma, joka on erikoistunut rajaturvallisuus- ja meripelas-
tustehtavien kansalliset ja kansainvaliset vaatimukset tayttavaan perus- jatko- ja tdydennyskoulutukseen. Rajavartio-
laitoksessa on hyvin toimiva tutkimustoiminta ja riskianalyysi, jotka mahdollistavat rajaturvallisuuden tason ennakoi-
van madrittelyn. Tutkimustoiminta ja tietopalvelu tukevat paatéksentekoa sekd organisaation, taktiikan, tekniikan ja
henkiloston kehittamista. Tutkimus- ja kehitystoiminnan painopisteitd ovat biometriikan hyddyntdminen automaattis-
ten rajatarkastusten mahdollistamiseksi sekd merellisiin monialaonnettomuuksiin varautuminen.

Organisaation osaamistaso rajaturvallisuudessa ja meripelastuksessa on kansainvalisesti korkeatasoista. Rajavartio-
laitoksen henkildstd on innovatiivista, monipuolisesti ammattitaitoista sekd muutoskykyista. Esimiesten johtamis- ja
viestintdosaaminen on korkeatasoista. Osaamisen kehittdmiseksi Rajavartiolaitos on verkostoitunut kansallisesti ja
kansainvalisesti.

Rajavartiolaitos on valtakunnallisesti tunnettu tydnantaja ja houkutteleva typaikka. Rajavartiolaitos tarjoaa henki-
[6stolleen mahdollisuuksia tydssa kehittymiseen kaikilla organisaatiotasoilla ja henkildstéryhmissa. Rajavartiolaitok-
sessa noudatetaan hyvaa henkilostdpolitiikkaa. Rajavartiolaitos toimii arvojensa mukaan luotettavasti, ammattitaitoi-
sesti ja yhteistyokykyisesti.






Toimenpiteet

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kehittaminen
Arviot vaikutuksista Rajavartiolaitoksen voimavaroihin (henkilosté, mairirahat) ovat suuntaa antavia ja tarkentuvat suun-
nittelun myota.

Tilannekuva, riskianalyysi ja tutkimustoiminta

10

Tehtava Aikataulu Huom!

Suunnittelu Toteutus
A. Jatketaan tilannekuva- ja riskianalyysitoi- 2009 2009-2012 Nykyresurssein
minnan kehitystydta huomioiden kansallinen
kehitys seka toisaalta EU:n puitteissa tapahtuva
rajaturvallisuuden laaja-alainen kehitystyo ja
meripolitikan toimeenpanoa koskevat hankkeet.
B. Vahvistetaan rajaturvallisuusalan tutkimusta Jatkuva 2009—2019 Edellyttdd Raja- ja merivartio-
ja verkotutaan kansallisesti ja kansainvalisesti koulun voimavarojen turvaa-
uuden tiedon hankkimiseksi ja tuottamiseksi. mista.
Turvallisuustutkimushankkeissa edistetddn myos
biometriikan hyddyntamiseen sekd merellisiin
monialaonnettomuuksiin liittyvaa tutkimusta.

Rajaturvallisuus itérajalla

Tehtava Aikataulu Huom!

Suunnittelu Toteutus
A. Kansainvalisten rajanylityspaikkojen infra- Jatkuva 2009-2019 Edellyttda noin 70 henkilén
struktuuri, henkildstévoimavarat ja tekninen lisdystd seka investointeja
varustus ylldpidetdan liikenteen kasvua ja teknisen varustuksen ke-
turvallisuusriskeja vastaavalla ta-solla tiiviissa hittdmiseen. Hyddynnetaan
yhteistydssa tullin, poliisin seka liikenne- ja ulkorajarahastoa.
viestintdministerion kanssa.
B. Otetaan kdyttdon paaosin automatisoitu ja Jatkuva 2009-2019 Tekniikan hankinta edellyttaa
tuottavuutta parantava rajatarkastus. lisdresursseja. Hybdynnetaan ulko-

rajarahastoa ja tuottavuusrahaa.
C. Kaakkoisrajalla (Vartsilasts eteldan) ylldpide- Jatkuva 2009-2019 Nykyiset resurssit
taan riskianalyysia vastaava tehokas rajavalvon-
ta- ja reagointikyky.
D. Muulla rajaosuudelle otetaan kayttdon uudis- Jatkuva 2009-2012 Vapauttaa LRsta, KR:sta ja P-
tettu rajavalvontamalli. KR:sta vahintadn 100 henkildtyo-
vuotta muihin voimavaratarpeisiin.
Merialueen turvallisuus

Tehtdva Aikataulu Huom!

Suunnittelu Toteutus
A. Kehitetdan Rajavartiolaitosta monialaisena me- Jatkuva 2009-2019 Nykyresurssein
rellisend lainvalvonta- ja turvallisuusviranomaisena.
B. Ymparistturvallisuuden yllapitdmiseksi Jatkuva 2009—-20M Nykyresurssein +
lisdtaan valvontaa seka tiivistetdan yhteistyota
Suomen ymparistokeskuksen kanssa.




kiléstod, ilma-aluksia ja ainakin yhta vartiolaivaa EU:n
rajaturvallisuusoperaatioissa. Yllapidetadn valmius
kayttaa rajaturvallisuusasiantuntijoita EU:n rajatur-
vallisuushankkeissa ja siviilikriisinhallintatehtévissa.

C. Vahvistetaan Rajavartiolaitoksen asemaa meripe- Jatkuva 2009—-2011 Nykyresurssein
lastustoimen ja meriturvallisuuden kansallisena ja
kansainvalisena toimijana. Kehittdmisessa huomioi-
daan kansainviliset suositukset (IMO, ICAQ). Kehite-
taan vesiliikenteen ennaltaehkaisevaa turvallisuus-
tyotd aktiivisella viestinnalld ja valistuksella.
Rajaturvallisuus lentoliikenteessa
Tehtadva Aikataulu Huom!
Suunnittelu Toteutus

A. Helsinki-Vantaan lentoaseman rajaturvalli- Jatkuva 2009-2019 Edellyttda noin 40 henkilon
suusjarjestelyja kehitetddn ylldpitden korkea pal- lisdystd seka teknisten jarjes-
velutaso, osaaminen ja tekninen varustelu tiiviissa telyjen kehittamista. Hyddyn-
yhteisty0ssa sidosryhmien kanssa. Varaudutaan netdan ulkorajarahastoa.
kehittdmaan rajaturvallisuusjarjestelyja tarvitta-
essa myos muilla kehittyvilld lentoasemilla.
B. Otetaan kdyttdon pddosin automatisoitu ja Jatkuva 2009-2019 Tekniikan hankinta edellyttaa
tuottavuutta parantava rajatarkastus. lisdresursseja. Hyodynnetdan ulko-

rajarahastoa ja tuottavuusrahaa.

Kansainvilinen yhteistyo
Tehtdvi Aikataulu Huom!
Suunnittelu Toteutus

A. Yhteistydta Vendjan rajavartiopalvelun kanssa Jatkuva 2009-2019 Nykyresurssein
kehitetdan siten, ettd Suomen rajaturvallisuu-
teen kohdistuvat riskit tunnistetaan ajoissa ja
vastatoimet voidaan sovittaa yhteen. Yhteisty6td
painotetaan rajatarkastuksiin ja rikostorjuntaan.
B. Vaikutetaan aktiivisesti EU:n rajapolitiikan Jatkuva 2009-2019 EU:n komissio ja neuvosto,
ja eurooppalaisen rajaturvallisuusjarjestelman Suomen EU-edustusto, Fron-
seka sen lapindkyvyyden kehittamiseen, muun tex (3-5 hlo)
muassa tukemalla EU:n rajaturvallisuusviraston
toimintaa seka edustautumalla muissakin raja-
turvallisuutta kasittelevissa elimissa. Vaikutetaan
aktiivisesti myos EU:n meripolitiikan toimeenpa-
noa koskeviin hankkeisiin.
C. Edistetdan Itdmeren piirissa tehtavaa kahden- Jatkuva 2009-2019 BSRBCC, Itameri Task Force,
valistd ja monenkeskista turvallisuusyhteistyota laa- Helcom, [tdmeren neuvosto
jennetulla operatiivisella yhteistoimintaperiaatteella. ym.
D. Osallistutaan aktiivisesti eurooppalaisen ulkorajaval- 2009 2009-2011 Yhteistydssa Frontexin kanssa.
vontaverkoston (Eurosur) kehittdmiseen. Valmistau- Hyddynnetaan ulkorajarahas-
dutaan kansallisen rajaturvallisuuden koordinaatiokes- toa.
kuksen perustamiseen. Pilotointi EU:n koillisrajalla.
E. Yllapidetadn valmius kdyttdd ammattitaitoista hen- Jatkuva 2009-2019 Tehtavissa kerrallaan maksi-

missaan 10-20 henkil64.

1
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F. Yllapidetdan riskianalyysiin perustuva rajatur-
vallisuusasiantuntijoiden verkosto tarkeimmissa
ulkomaanedustustoissa.

Jatkuva

2009-2019

3-7 henkiloa kerrallaan. Hyo-
dynnetdan ulkorajarahastoa.

G. Osallistutaan aktiivisesti kansainvaliseen raja-
ja meriturvallisuusalan koulutus- ja tutkimusyh-
teistydhdn. RMVK:n roolia Frontexin Partnership
Akatemiana vahvistetaan ja yhteistyota keskeis-
ten rajaturvallisuusalan oppilaitosten kanssa
syvennetaan.

Jatkuva

2009-2019

Edellyttdd RMVK:n resurssien
turvaamista, kts. kohta 13 B

Rikostorjunta

Tehtdva

Aikataulu

Huom!

Suunnittelu

Toteutus

A. Toimintaedellytykset turvataan lainsdadantoa
kehittdmalla.

Jatkuva

2009-2017

Nykyresurssein

B. Keskitetdan rikostorjunnan ohjaus valtakunnallises-
ti ja tehostetaan nain erityisesti laittoman maahantu-
lon ja ihmiskaupan ennaltaehkaisya ja torjuntaa.

2009

2009

Nykyresurssein

Terrorismin torjunta ja erityistilanteet

Tehtdva

Aikataulu

Huom!

Suunnittelu

Toteutus

A. Kaksi valmiusjoukkuetta saatetaan taysin ter-
rorismintorjuntakykyisiksi ja poliisin erikoisyksi-
koiden kanssa yhteensopiviksi koulutukseltaan,

kalustoltaan ja menetelmiltaan.

Jatkuva

2009-2012

Edellyttda kalustohankintoja
sekd koulutusta.

B. Muut valmiusjoukkueet supistetaan valmi-
usryhmiksi, joilla on kyky kdynnistaa vaativan
tilanteen hallinnan edellyttdmat toimenpiteet
vartioston valvonta-alueella.

2009

2009 alkaen

C. Yllapidetddn merivartiostojen johtokeskusten
valmius toimia merellisten erityistilanteiden kes-
keising johtamis- ja tiedonvalityspaikkoina.

Jatkuva

2009 alkaen

D. Kehitetdan valmiutta huolehtia omien ja
poliisin erikoisyksikdiden siirtdmisesta kohteelle
merialueella pddosin Rajavartiolaitoksen tehta-
viin osoitetulla kalustolla.

2009

2009 alkaen

Rajaseudun ja saariston turvapalvelut

Tehtava

Aikataulu

Huom!

Suunnittelu

Toteutus

A. Kehitetaan yhdessa muiden viranomaisten
kanssa toimintamalli, jossa tiiviilld yhteisty6lla
taataan vahaisten voimavarojen tehokas kayttd
erityisesti rajaseudulla ja saaristossa.

Kaynnissa

Kaynnistetty

Nykyresurssein




Sotilaallinen maanpuolustus

Tehtdva Aikataulu Huom!
Suunnittelu Toteutus
A. Kehitetaan kykya vastaerikoisjoukkotoimin- Jatkuva 2009-2019 Varustaminen PV:n resursseilla
taan, tiedusteluun ja alustarkastuksiin.
B. Toimintakykyinen reservi ylldpidetdan korkea- Jatkuva 2009-2019 Nykyresurssein
tasoisella varusmieskoulutuksella ja kertaushar-
joituksilla.
Organisaation ja suorituskyvyn kehittaminen
Organisaation kehittdminen
Tehtdva Aikataulu Huom!
Suunnittelu Toteutus
A. Nykyisen vartiostojaon puitteissa kevenne- 2009 2010-2014 Vapautetaan vahintaan 40
taan johto- ja tukiorganisaatioita ja vahenne- henkilétydvuotta muihin
tddn organisaatiotasoja. Pienid vartioasemia voimavaratarpeisiin.
yhdistetdan toiminnallisiksi kokonaisuuksiksi
henkiléstdmaaraa samalla vahentaen.
Prosessien kehittiminen
Tehtava Aikataulu Huom!
Suunnittelu Toteutus
A. Rajavartiolaitoksen esikuntaa kehitetdan Jatkuva 2009-2010 Nykyresurssein
strategisena johtoportaana.
B. Kehitetadn Rajavartiolaitokselle suunnittelu- 2009 2010—-20M Nykyresurssein +
jarjestelman laatua.
C. Uudistetaan Rajavartiolaitoksen hallinnon ja 2009 2010—-2014 Vapautetaan vahintdan 60
tukipalvelujen toimintamalli. henkilétydvuotta muihin
voimavaratarpeisiin.
Suorituskyvyn kehittiminen
Tehtava Aikataulu Huom!
Suunnittelu Toteutus
A.Varustetaan kansainvaliset rajanylityspaikat Kaynnissa Kaynnissa Edellyttdd 2 miljoonan euron
biometrisia tunnisteita hyddyntavalla teknolo- investointeja. Hyddynnetdan
gialla. ulkorajarahastoa.
B. Uusitaan vanhenevat ilma-alukset ja paivite- Kaynnissd 2009-2016 DO 228 rv-jarjestelma 2010-2011
tddn Dornier 228-valvontakoneiden rajavalvon- AB 206™2010-2013
nassa kaytettava tekninen jarjestelma. AB 412*2012-2015
Hybdynnetddn ulkorajarahastoa.
C. Uusitaan partiovenekalusto. Kaynnissa 2009-2013 PV08™2009-2011

Hybdynnetddn ulkorajarahastoa.
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D. Uudistetaan merivalvontatutkat ja merival- 2009 2010—-2013 Edellyttaa lisdresursseja noin

vontakamerat. 5 M€.

E. Kehitetaan vartiolaivojen valvontakykya ja 2009 2010—-20M Tekniikan hankinta edellyttaa

vedenalaisen toiminnan suorituskykya. lisdresursseja.

F. Otetaan kayttoon kaksi uutta rajaturvallisuus- 2009-2010 2011-2015 Suunnittelu ja ylldpito edellyt-

ja dljyntorjuntatehtdvissd kdytettavaa vartiolai- tavat lisdresursseja.

vaa. Vdhennetddn kaytossa olevia alusluokkia.

G. Uudistetaan Rajavartiolaitoksen toiminnalli- Kaynnissa 2009—-2011 Edellyttda lisdresursseja. Hyo-

nen tietojarjestelma. Otetaan kayttoon turvalli- dynnetdan ulkorajarahastoa.

nen mobiilitekniikka.

H. Uudistetaan tietopalvelun toimintamalli. 2009 2010-2012 Nykyresurssein +

|. Kehitetddn maarajojen teknisen valvontajar- Kaynnissa 2010—-2013 Edellyttda lisdresursseja noin 6

jestelman uusi sukupolvi (MRTV 1) ME€. Hyddynnetaidn ulkoraja-
rahastoa.

J. Kehitetaan operatiivista likkkuvuutta uusimalla 2009 2010—-2015 Edellyttda lisdresursseja noin

partioautokalusto. Huomioidaan uuden rajaval-
vontamallin vaatimukset ja rajaseudun turvalli-
suustehtavat.

2,4 M€. Hyddynnetaan ulkora-
jarahastoa.

Ty6yhteisdn, henkiloston ja osaamisen kehittaminen

Tyoyhteison, henkiloston ja osaamisen kehittaminen

Tehtdva Aikataulu Huom!

Suunnittelu Toteutus
A. Turvataan luotettavan ja ammattitaitoisen Jatkuva 2009-2019
henkildstOn saatavuus ja pysyvyys.
B. Kehitetadn Raja- ja merivartiokoulua uusiutu- Jatkuva 2009—-2019 Edellyttda 9 henkiltyévuoden
miskykyisend, elinikdista oppimista vahvistavana lisdystd Raja- ja merivartio-
ja uusia oppimismenetelmia kayttavana, verkot- koululle sekd oppimisymparis-
tuneena rajaturvallisuus- ja meripelastusalan tén kehittdmista.
oppilaitoksena.
C. Turvataan henkildston tydhyvinvointi, tasa- Jatkuva 2009-2019
arvo ja yhdenvertaisuus osana henkiléstojohta-
mista.
D. Luodaan kansainvilisiin tehtaviin valmistava Suunniteltu 2009-2019 Yhteisty® Frontexin, Kriisin-

koulutusjarjestelma ja kielten opiskelun tukijar-
jestelma.

hallintakeskuksen ja alan
kansallisten ja kansainvalisten
kumppaneiden kanssa




Toteuttaminen ja seuranta

Suunnitelmat sekd toimintaohjelmat strategian toteuttamiseksi ja konkretisoimiseksi laaditaan erikseen. Strategian
perusteella laaditaan tai ajan tasaistetaan merellisten toimintojen, kansainvalisen yhteistoiminnan, henkiléstdjohtamisen,
viestinnan ja tietohallinnon kehittdmisohjelmat.

Strategia ohjaa vuosittain tehtavia tulos- seka toiminta- ja taloussuunnitelmia. Rajavartiolaitoksen tutkimustoiminta
suunnataan strategian toimeenpanon suunnitteluun seka strategian kehittamiseen. Strategian toteutumista seurataan
vuosittain toiminta- ja taloussuunnitteluun liittyen. Strategia tarkistetaan kahden vuoden valein.




Julkaisija

Rajavartiolaitos
2009



